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DECRETO N° 4.773, DE 22 DE JULHO DE 2022

Regulamenta a Lei n24.096, de 4 de abril de 2022,
que instituiu o Acordo de Resultados e o Sistema
de Gestao de Desempenho - SisGD, que regulam
o processo de Avaliacio de Desempenho do
servidor da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba.

ANTONIO MARCOS BATISTA PEREIRA, Prefeito do Municipio de Santana de
Parnaiba, Estado de Sdo Paulo, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas por Lei, DECRETA:

CAPITULO |
DO ACORDO DE RESULTADOS
Secao l
Das Disposi¢oes Preliminares

Art. 12 O Acordo de Resultados de que trata a Lei n2 4.096, de 4 de abril de 2022,
é um instrumento de pactuacdo de resultados celebrado entre os gestores da Guarda Civil
Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, e a autoridade que sobre ela tenha Poder
Hierdrquico ou de Supervisdo, tendo como objetivo estabelecer Resultados, alinhados ao
Planejamento Estratégico do Governo Municipal, na drea de Seguranca Urbana.

Art. 22 O Acordo de Resultados sera formalizado em duas etapas:

| - na Primeira Etapa: pactuacao da estratégia do Governo Municipal, por meio da
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, com foco nos resultados a serem colimados pela
Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, Acordo de Metas, de natureza
Global; e

Il - na Segunda Etapa: de natureza Intermediaria, pactuagdo do desdobramento
da estratégia de Governo do Municipio, na area de Seguranca Urbana, pelo Comando da
Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, em indicadores representativos das
responsabilidades das Unidades Administrativas da Instituicdo, Departamentos Operacionais,
sobre as quais exerce o Poder Hierarquico e de Supervisao - Acordo de Trabalho.

§ 12 Para a definicdo dos Resultados, que integram os Acordos de Metas e de
Trabalho, serdo considerados os seguintes aspectos:

| - a série histérica do indicador criminal nos 3 (trés) ultimos anos, avaliados os
aspectos de sazonalidade e tendéncia;

Il - a utilizacdo de um gradiente de acomodacdo ou reducdo, segundo critérios
técnicos, a ser aplicado sobre a série histérica dos indicadores criminais, para a identificacao
das oportunidades de melhoria para o periodo avaliado; e

Il - andlise pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, sendo-lhe facultada
a discricionariedade para a alteracdo dos valores atribuidos ao quantitativo dos Indicadores
Finalisticos, e da metodologia apresentada, objetivando melhor ajuste a dinamica criminal,
social, e a realidade operacional dos diversos 6rgaos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP envolvidos.

§ 22 A Secretaria Municipal de Seguranca Urbana podera atribuir metas
individualizadas as Unidades Administrativas da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP, observadas, para sua fixacdo, os critérios determinados no §12 deste
artigo.

Art. 32 A mensuracdo dos resultados estabelecidos serd efetuado por meio de
critérios objetivos, baseados nos Indicadores obtidos pelas Unidades Administrativas e
Departamentos Operacionais da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP.

Secao ll
Da Elaboragdo e da Formalizacao
Subsecado |
Da Primeira Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Metas

Art. 42 A primeira Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Metas, de natureza
Global, sera celebrado entre a Secretaria Municipal de Seguranca Urbana de Santana de
Parnaiba, como acordante e o Comando da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba -
GCM SP, como acordado.

Pardgrafo Unico. A Primeira etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Metas, tera
como objetivo, resultados que expressem a estratégia do Governo Municipal, no ambito da
Seguranca Urbana, para a Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, definidos
no instrumento de pactuagdo.

Subsecao Il
Da Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho

Art. 52 A Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho, de natureza
Intermedidria, serd celebrado entre o Comando da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP, como acordante e os Gestores das Unidades Administrativas da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP e Diretores de Departamentos como
acordados.

§ 12 A Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho, terd como
objeto a pactuacdo de resultados entre o Comando da GCM SP, e as Unidades Administrativas
da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, Departamentos Operacionais.

§ 22 A Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho, tera a vigéncia
definida no instrumento de pactuacdo, limitado ao prazo de vigéncia da Primeira Etapa -
Acordo de Metas.

Secao lll
Do Acompanhamento e da Avalia¢do do Acordo de Resultados
Subsegao |
Das Disposi¢oes Gerais

Art. 62 A Avaliacdo do Acordo de Metas, definido no inciso Il do art. 2° da Lei n2
4.096, de 2022, corresponde a avaliagdo conclusiva dos resultados pactuados na Primeira
Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Metas, consoante sistemdtica de avaliacdo e
calculo.

Art. 72 A Avalia¢do do Acordo de Trabalho, definido no inciso Ill do art. 2° da Lei
n2 4.096, de 2022, corresponde a nota atribuida a cada Unidade Administrativa da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, decorrente de aferigao conclusiva sobre os
resultados pactuados na Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho.

Art.82 A Avaliagdo de que tratam osarts. 6° e 72, do presente Decreto, correspondem
as notas mensuradas das Unidades Administrativas da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP, nos termos definidos nas Primeira e Segunda Etapas dos Acordos de
Resultados, multiplicada pelo fator de correcao.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto no caput, entende-se por fator de corregao,
o resultado da divisdo entre a nota do Acordo de Metas e a média do somatério das notas
correspondentes a cada Unidade Administrativa, Departamentos Operacionais da Instituicdao
- Acordo de Trabalho.

Subsegao Il
Da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao

Art. 92 A Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo, terd a composi¢cdo minima
definida no art. 92 da Lei n2 4.096, de 2022, observando-se em cada Etapa:

| - na avaliagdo da Primeira Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Metas,
participardao os seguintes membros:

a) um representante do acordante, indicado pelo Secretdrio Municipal de Seguranga
Urbana;

b) o Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, como
acordado; e

c) o Diretor do Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica da Secretaria
Municipal de Seguranga Urbana;

Il - na avaliacdo da Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho,
participardao os seguintes membros:

a) um representante do acordante, da Primeira Etapa do Acordo de Resultados -
Acordo de Metas, indicado pelo Secretdrio Municipal de Seguranga Urbana;

b) o Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, como
acordante da Segunda Etapa do Acordo de Resultados - Acordo de Trabalho;

c) os gestores maximos das Unidades Administrativas da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP, Diretores de Departamentos Operacionais, como acordados;

d) um representante dos servidores das Unidades Administrativas, acordadas,
por Equipe de Trabalho, Comandos Setoriais, indicados pelo respectivo gestor mdximo do
Departamento Operacional; e

e) o Diretor do Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica da Secretaria
Municipal de Seguranga Urbana.

Paragrafo Unico. A coordenag¢do da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagcdo
cabe ao Diretor do Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica da Secretaria
Municipal de Seguranga Urbana.

Art. 10. A Avaliagdo do Acordo de Resultados sera feita apds cada ciclo avaliatdrio,
de periodicidade mensal.

Paragrafo Unico. Os gestores maximos dos acordados deverdo elaborar e enviar
ao coordenador da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo da Secretaria Municipal de
Segurancga Urbana, via canal hierarquico, Relatério de Execuc¢do do Acordo de Resultados, até
0 32 (terceiro) dia util subsequente a data de término do Ciclo Avaliatério vincendo.

Art. 11. Ao Diretor do Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica da
Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, na condi¢dao de coordenador da Comissdo de
Acompanhamento e Avalia¢do, caberd a pratica dos atos de que trata o art. 10, da Lei n?
4.096, de 2022, e, ainda, a organizacao do processo de avaliagdo e acompanhamento dos
Acordos de Resultados, inclusive a designa¢do do calenddrio mensal de reunides.

Segdo IV
Da Revisao do Acordo de Resultados

Art. 12. Entende-se por Revisdo do Acordo de Resultados a alteragdo, de quaisquer
clausulas do instrumento de pactuac¢do, que impliquem na definicdo de metas para cada ciclo
avaliatdrio, sem que haja a prorrogacao da vigéncia do Acordo de Trabalho.

Paragrafo uUnico. Os atos relativos a revisdo do Acordo de Resultados serdo
analisados por instancia decisdria especifica, da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao,
constituida por ato do Secretdrio Municipal de Seguranga Urbana.

Art. 13. Verificada a necessidade de revisdo do Acordo de Resultados, a Secretaria
Municipal de Seguranca Urbana manifestar-se-a sobre o pleno atendimento das exigéncias
da Lei n2 4.096, de 2022, e deste Decreto, e a compatibilidade das Metas e dos Indicadores
de Desempenho pactuados, as finalidades do acordado, em prazo razodvel.

CAPITULO Il
DO SISTEMA DE GESTAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS - SisGD
Secao |
Das Disposi¢oes Gerais
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Art. 14. Para efeito de aplicacdao do disposto neste Decreto, ficam definidos os
seguintes conceitos:

| — assiduidade: frequéncia com que o servidor compareceu ao trabalho;

Il — avaliacdo de desempenho: monitoramento sistematico e continuo da atuacao
profissional do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba
- GCM SP, tendo em vista, seus resultados, e da Unidade Administrativa da Instituicao a
qgue pertenca, tendo como referéncia, as metas globais e intermediarias, as Avaliacdes de
Desempenho por Competéncias e de Desempenho Organizacionais, nas suas perspectivas, e
os Critérios Administrativos, nas dimensdes contempladas;

Il — avaliacdo de desempenho organizacional: acompanhamento sistematico e
continuo das Unidades Administrativas da Instituicdo que visa aferir o desempenho da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba — GCM SP, no alcance dos resultados organizacionais,
adotadaa metodologia “De Indicadores Equilibrados”, definidos para cada periodo avaliatdrio;

IV — avaliacdo de desempenho por competéncias: acompanhamento sistematico
e continuo do desempenho do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba — GCM SP, aferindo suas competéncias, no exercicio das atribuicdes de
seu cargo ou fungdo, com foco na contribuicao do colaborador para o alcance dos resultados
organizacionais;

V — competéncias: elemento de articulagdo entre conhecimentos, habilidades e
atitudes do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba —
GCM SP, para a realizagdo das atribuicdes de seu cargo ou fungao, verificando sua evolucado e
sua capacidade de entregar os resultados esperados;

VI — conhecimento: compreende “o saber”, normas, regras, padrdes, conceitos,
teorias, recursos, informacgdes sobre o ambiente em que se insere a organizacgao, dificuldades
e riscos;

VIl — habilidade: é o “saber fazer”, dominio do uso de instrumentos, rotinas e
procedimentos especificos ao cotidiano do trabalho, destreza no uso de ferramentas,
instrumentos e equipamentos, capacidade de comunicagao e de negociacao;

VIII - atitude: compreende o “querer fazer”/“saber ser”, posturas e comportamentos
decorrentes de ideias, crencas, valores que estabelecem os usos e costumes em um
determinado ambiente de trabalho definindo formas de convivéncia profissional;

IX — chefia mediata ou imediata: servidor responsavel pelo acompanhamento
e avaliacdo de desempenho dos colaboradores a ele subordinados, em uma Unidade
Administrativa ou Equipe de Trabalho da Instituicdo, na qualidade, respectivamente, de
gestor ou supervisor;

X - critérios administrativos: compreende a mensura¢ao do desempenho do servidor
da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba — GCM SP, no cotidiano do exercicio de
suas funcgdes, contemplando 2 (dois) grupos de critérios: desenvolvimento profissional e
ocorréncias funcionais;

Xl — desenvolvimento profissional: elevacdo do nivel de escolaridade do servidor
e participacao, devidamente comprovada, com identificacdo de carga horaria, em cursos
de interesse da Instituicao, e relacionado a atividade exercida pelo servidor, pontuados nos
termos deste Decreto;

Xl — feedback: informacdo pertinente ao desempenho do servidor do quadro de
cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba — GCM SP avaliado, indicando os
seus pontos fortes e ressaltando os aspectos que devam ser melhorados;

Xlll —indicador de desempenho: unidade minima de verificacdo de desempenho em
um fator;

XIV — metas organizacionais globais: metas institucionais — Acordo de Metas,
objetivamente mensuraveis e elaboradas em consonancia com o Plano de Governo Municipal
no ambito da Seguranca Urbana contemplando o planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Seguranca Urbana — SMSU SP, projetos ou acdes taticas e operacionais préprias
a Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba — GCM SP, como um todo, além de outras
especificas fixadas pela Secretaria Municipal de Seguranca Urbana — SMSU;

XV — metas organizacionais intermedidrias: metas a serem alcancadas pelas
Unidades Administrativas da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba — GCM SP, pelos
Departamentos Operacionais, pelos Acordo de Trabalho, pactuados entre os gestores e o
Comando da GCM SP, os quais deverdo estar em consonancia com as metas organizacionais
globais;

XVI — ocorréncias funcionais: contemplam aspectos objetivos relacionados ao
exercicio da fung¢do do servidor no seu cotidiano e comprometimento com a Instituicao.
Para cada critério avaliado: Assiduidade, Penalidade Administrativa e Elogio, é definida uma
pontuacdo especifica, na forma descrita no art. 30 deste Decreto;

XVII — penalidade administrativa: sancao disciplinar aplicada ao servidor da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba — GCM SP, no periodo de avaliacdo de desempenho;

XVIII — periodo de avaliagdo: ciclo de 6 (seis) meses, considerado para a realizacdo
da avaliagcdo de desempenho por competéncias; e

XIX - pontualidade: frequéncia com que o servidor da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba — GCM SP, demonstrou cumprir o horario de trabalho.

Art. 15. O Sistema de Gestdao de Desempenho — SisGD, compreende a avaliacao
de desempenho do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba — GCM SP, considerados os aspectos, a competéncia, a avaliagdo de desempenho
organizacional e critérios administrativos, sendo utilizado como instrumento de gestao
objetivando a identificacdo das competéncias do colaborador que interferem no desempenho
Institucional, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados
pela Organizagao, e como subsidio a politica de gestao de recursos humanos da Instituicao
principalmente quanto a capacitacao, desenvolvimento no cargo ou na carreira, remuneragao
e movimentacao de pessoal, aprimorando, ainda, a gestdao das Unidades Administrativas da
Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba— GCM SP, contribuindo para aimplementacao
do principio da eficiéncia na Administracdo Publica Municipal, e favorecendo o alinhamento
das metas individuais com os objetivos organizacionais.

§ 192 O Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, contempla 3 (trés) esferas, na
forma a seguir discriminada:

| - Avaliacdao de Desempenho por Competéncias, correspondendo ao percentual de
30% (trinta por cento);

II-Avaliacao de Desempenho Organizacional - “Modelo De Indicadores Equilibrados”,
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correspondendo ao percentual de 40% (quarenta por cento); e

[l - Critérios Administrativos, correspondendo ao percentual de 30% (trinta por
cento).

§ 22 O Sistema de Gestao de Desempenho - SisGD, visa aferir o desempenho do
servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal - GCM SP, no exercicio das atribuices
docargooufuncdo,integrantes dosgruposocupacionais de atividades de Apoio Administrativo
e Operacional, com foco no desenvolvimento profissional individual do colaborador para
o alcance dos objetivos Institucionais, aplicada a seguinte férmula de calculo da avaliacdo
individual:

| - Formula de calculo = TPSISGD = 3 x ADC + 4 x ADO + 3 x CA/10, onde:
TPSisGD = Total de Pontos do Sistema de Gestdao de Desempenho;
ADC = Avaliagdo de Desempenho por Competéncias;

ADO = Avaliacdo de Desempenho Organizacional (Modelo “De Indicadores
Equilibrados”);

CA = Critérios Administrativos.

§ 32 No Sistema de Gestdao de Desempenho - SisGD, de que trata este Decreto,
serdo adotados os seguintes conceitos de Nivel de Proficiéncia, considerado o percentual
do Total de Pontos do Sistema de Gestao de Desempenho - SisGD, obtido pelo servidor do
quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, definida a
seguinte escala:

| - excelente: escala igual ou superior a 90% (noventa por cento) da pontuagdo
maxima, correspondendo a 12 (doze) pontos;

Il - bom: escalaigual ou superior a 70% (setenta por cento) e inferior a 90% (noventa
por cento), correspondendo a 9 (nove) pontos;

[ll- regular: escala igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) e inferior a 70%
(setenta por cento), correspondendo a 6 (seis) pontos; e

IV - insatisfatdrio: escala inferior a 50% (cinquenta por cento), correspondendo a 3
(trés) pontos.

Art. 16. O Sistema de Gestao de Desempenho - SisGD, tem por objetivos:

| - verificar a coeréncia, a presenca, o nivel de proficiéncia e a evolu¢do das
competéncias do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP, definidas pela Instituicdo, promovendo a sua adequacao;

Il - identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria no desempenho do
servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP,
visando a implementacdo de a¢des adequadas ao seu desenvolvimento;

[l - dotar os gestores de uma ferramenta para o gerenciamento de seus recursos
humanos, principalmente com relagao ao desenvolvimento das Equipes de Trabalho;

IV - promover a comunicacdo e a interagdo entre os gestores da Instituicdo e demais
servidores do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP,
permitindo o acompanhamento do desempenho do colaborador;

V - subsidiar, com informacgdes relevantes, outros sistemas de recursos humanos
da Administracdo Publica, a exemplo do Desenvolvimento, Capacitagdo e Gestdo de Carreira;

VI - aumentar o comprometimento dos servidores do quadro de cargos da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP;

VII - implantar a cultura de feedback continuo; e
VIII - assegurar que o desempenho individual seja avaliado de forma consistente.

Art. 17. A avaliacdo relativa ao Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, tera
periodicidade semestral e os periodos de avaliagdo compreenderdo de 12 de janeiro a 30 de
junho, e de 12 de julho a 31 de dezembro.

Art. 18. Para fins de avaliacdo pelo Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD,
o servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM
SP, devera possuir no periodo avaliatdrio, no minimo, 120 (cento e vinte) dias de efetivo
exercicio.

§ 12 O servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP, que ndo somar o periodo minimo de que trata o “caput”, ao término
do periodo avaliatério, ndo serd avaliado e devera aguardar o inicio do préoximo periodo
avaliatdrio, devendo, nesta hipdtese, ser registrado no processo individual de avaliacdo do
servidor o motivo do impedimento.

§ 22 Para os fins do disposto neste artigo, sdo considerados de efetivo exercicio, os
afastamentos constantes do art. 51, da Lei Complementar n2 34, de 25 de maio de 2011, que
dispGe sobre o Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Santana de Parnaiba.

§ 32 Para fins de apuracdo de efetivo exercicio do servidor do quadro de cargos da
Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, sera considerado o somatadrio do
exercicio em seu cargo de provimento efetivo, e em cargos de provimento em comissdo ou
substituicdo.

Art. 19. A avaliacdo contemplada pelo Sistema de Gestao de Desempenho - SisGD,
do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP,
serd realizada na Unidade Administrativa em que este estiver em exercicio.

Art. 20. A avaliacdo pelo Sistema de Gestdao de Desempenho - SisGD, do servidor do
quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, obedecera aos
principios da legalidade, da impessoalidade, publicidade, eficiéncia, contraditério e a ampla
defesa, tendo, ainda, por finalidade:

| - integrar os servidores e gestores no planejamento e definicdo dos objetivos,
metas, acdes e responsabilidades das Unidades Administrativas da Instituicao, e das Equipes
de Trabalho, possibilitando a reavaliacdo periddica e continua do processo, por meio da
metodologia do “Planejar, Desenvolver, Checar e Agir”;

Il - o levantamento de indicadores que subsidiem o planejamento estratégico do
6rgdo, visando ao desenvolvimento da Instituicdo e ao atingimento dos resultados;

Il - 0 intercambio continuo com as Unidades Administrativas e com as Equipes de
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IV - subsidiar o Programa de Capacitacdo e de Desenvolvimento de recursos
humanos da Instituicdo, identificando as lacunas de qualificagdo dos servidores do quadro de
cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP;

Trabalho;

V - aferir o mérito, fator determinante do processo de ascensdo funcional,
referenciando as modalidades de progressao e de promocdo na carreira;

VI - institucionalizar a cultura de “comentdrios” continuo, por meio da interlocu¢do
construtiva, de confianga, motivacao e cooperac¢do entre todos os servidores do quadro de
cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, por meio da valorizagao
do trabalho em equipe; e

VIl - identificar ndo conformidades que interfiram nos processos das Unidades
Administrativas da Instituicdo, Departamentos Operacionais, e no desempenho individual
dos servidores, subsidiando a implementagao de a¢Ges corretivas.

Secao ll
Do Resultado do Sistema de Gestao de Desempenho — SisGD

Art. 21. O nivel de proficiéncia Insatisfatdrio, obtido no Sistema de Gestdo de
Desempenho por Competéncias - SisGD, de que trata o inciso IV do § 32 do art. 15, deste
Decreto, de servidor avaliado em cargo de provimento em comissdo, implicara:

| - na exonerac¢do do respectivo cargo comissionado ou fungdo de confianga;
Il - na reassunc¢do do exercicio de seu cargo de provimento efetivo; e

IIl - na impossibilidade de nomeag¢do do servidor avaliado para exercer qualquer
cargo de provimento em comissdo nos orgaos e entidades da Administragao Publica direta
enquanto ndo obtiver um minimo de 51% (cinquenta e um por cento) da pontuacgdo total do
Sistema de Gestdo de Desempenho por Competéncias - SisGD, em seu cargo de provimento
efetivo.

Art. 22. Quando concluir pelo nivel de proficiéncia Regular, do servidor do
qguadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Paranaiba - GCM SP, o Termo
de Avaliagdo, incluird o relato das deficiéncias identificadas, submetendo-se o avaliado, a
processo de anadlise de adequagao funcional com o objetivo de instruir a elaboragao de Plano
de Capacita¢do Profissional do colaborador, propiciando a melhoria de seu desempenho.

Secao Il
Da Avaliacdao de Desempenho por Competéncias
Subsecao |
Das Disposigoes Gerais

Art. 23. A esfera de competéncias corresponde ao acompanhamento e avaliagdo
de cada servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba -
GCM SP, verificando sua evolugdo na carreira e sua capacidade de entregar os resultados
esperados, em favor do interesse publico, por meio do aumento de seu nivel de proficiéncia
em uma competéncia ja adquirida, ou pela conquista de uma nova competéncia, abrangendo
duas categorias:

| -competéncias essenciais: competéncias comuns atodos os servidores, propiciando
o alinhamento dos colaboradores da Instituicdo em torno da consecu¢do dos objetivos
estratégicos da Organizac¢do, tendo por finalidade conduzir o profissional a desenvolver agdes
condizentes com a cultura Institucional e, a obtenc¢do dos resultados pactuados; e

Il - competéncias gerenciais: objetivam direcionar os gestores, chefes e diretores,
a consecugao dos objetivos estratégicos da Instituicdo, por meio do implemento de planos
tadticos e de agbes técnico-operacionais, utilizando os recursos humanos e logisticos
disponiveis.

§ 12 Todos os servidores do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba - GCM SP, serdo avaliados com base nas competéncias essenciais, enquanto que,
as competéncias gerenciais, se prestam a avaliacdo dos servidores ocupantes de cargo de
gestdo, chefia ou diregdo.

§ 22 O servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP, tera seu desempenho avaliado de acordo com o nivel do cargo ou fungdo
gue esteja em exercicio no periodo avaliatério, nos seguintes termos:

| - em caso de alteragdo de cargo ou fungdo durante o periodo avaliatério, o servidor
do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, serd
avaliado no cargo ou fungdo em que se encontre nos ultimos 90 (noventa) dias do periodo
de avaliacdo; e

Il - se ndo contar com o tempo consignado no inciso anterior, o servidor do quadro
de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP serd avaliado no cargo
ou fungdo em que esteve em exercicio por mais tempo durante o periodo avaliatdrio.

§ 32 Os fatores de Desempenho - Competéncias Essenciais e Gerenciais, e seus
respectivos pesos, considerados para efeitos de avaliagdo, deverdo constar nos devidos
Formularios.

Subsegao Il
Das Fases da Avaliacdo de Desempenho por Competéncias

Art. 24. Na Avaliagao de Desempenho por Competéncias, os fatores serdo avaliados
com base em critérios pré-definidos, correspondendo a uma série de contribui¢cGes efetivas
indicadas pela Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, refletindo as a¢bes esperadas
relacionadas a cada competéncia, por nivel funcional, do servidor do quadro de cargos da
Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, compreendendo as seguintes
etapas:

| -indicac¢do, pela Secretaria Municipal de Seguranga Urbana, por meio de formulario
préprio, dos fatores/competéncias avaliaveis;

Il - definicdo da ponderacdo a ser atribuida para cada fator/competéncia a ser
avaliado;

IIl - acompanhamento periddico, pela chefia imediata, das atividades do servidor
do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, realizado

durante o periodo avaliatério;

IV - realizag¢do, conforme discricionariedade do avaliador, de entrevista precedendo
ao preenchimento do Termo de Avaliagao;

V- preenchimento do Termo de Avaliagdo; e

VI - informag¢do ao servidor avaliado, acerca dos aspectos relativos ao seu
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desempenho profissional, notificando-o, por escrito, do resultado de sua Avalia¢cdo, em até
10 (dez) dias, contados do término do prazo de preenchimento do Termo de Avalia¢gdo, em
cada semestre, que dar-se-a no Ultimo més do respectivo periodo avaliatdrio.

§ 12 O prazo para conclusdo do preenchimento do Termo de Avaliagdo dos
servidores do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP,
podera ser prorrogado em até 30 (trinta) dias, mediante proposta motivada do Comandante
da Organizagdo e aprovagao da Secretaria Municipal de Seguranga Urbana.

§ 22 Nas Avaliacoes de Desempenho por Competéncias sdo observados requisitos
gue considerem:

| - a capacidade do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP, desenvolver atividades e tarefas em Equipe, valorizando o
trabalho em conjunto na busca de resultados e metas por Unidade Administrativa;

Il - a capacidade do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP, desenvolver suas atividades, proativamente, no ambito de
sua atuacdo, buscando garantir efetividade, eficiéncia e eficacia na execuc¢do dos trabalhos; e

[ll - a capacidade de executar as demandas do trabalho com economicidade e
exceléncia.

Art. 25. A Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do servidor do quadro de
cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, sera obtida aplicado o
“modelo de multiplas fontes”, adotando-se o método de escalas graficas de classificagao de
Metas e Resultados, a partir dos conceitos atribuidos as contribui¢cdes efetivas, relativas a
cada fator de competéncia, considerados os seguintes parametros:

| - cargos de gestado, dire¢do ou chefia:

a) avaliacdo das chefias imediata e mediata (hierarquica) - 50% (cinquenta por
cento) do somatdrio da média aferida;

b) avaliado (autoavaliagcdo) - 15% (quinze por cento) do somatdrio da pontuagao
aferida;

c) gestores (2 pares) - 15% (quinze por cento) do somatdrio da média aferida; e

d) subordinados (Equipe de Trabalho) - 20% (vinte por cento) do somatdrio da
média aferida;

Il - demais servidores:

a) chefia imediata e mediata (hierarquica) - 60% (sessenta por cento) do somatdrio
da média aferida;

b) avaliado (autoavaliag¢do) - 15% (quinze por cento) do somatdrio da pontuagao
aferida; e

c) equipe de trabalho (2 pares) - 25% (vinte e cinco por cento) do somatério da
média aferida.

§ 12 Os servidores terdo suas competéncias avaliadas por até 5 (cinco) agentes:
| - chefe mediato, gestor da Unidade Administrativa;

Il - chefe imediato, supervisor da Equipe de Trabalho;

[ll- avaliado (autoavaliagdo);

IV - 2 (dois) pares, escolhidos entre os Gestores ou Equipe de Trabalho, em cada
caso, (um indicado pelo chefe imediato e outro pelo avaliado); e

V - por todos os subordinados, caso os tenha, considerada a média das avaliagGes.

§ 22 O desempenho por competéncias do servidor do quadro de cargos da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, de que trata o caput do art. 23, deste
Decreto, serd avaliado em uma escala de pontos, para cada fator/competéncia estabelecido,
devendo o resultado ser calculado pela somatéria dos pontos obtidos, divididos pela
quantidade de critérios, multiplicado pelo peso das competéncias e dividido pelo total de
pontos da escala adotada.

§ 3° Na vacancia dos cargos e nos afastamentos, impedimentos legais ou
regulamentares das chefias mediata e/ou imediatas, a avaliacdo sera feita pelos seus
substitutos, e na auséncia também destes, por servidor designado pelo dirigente maximo da
Instituicdo, ou seja, o Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM
SP para aquele desiderato.

Segao IV
Da Avaliagdao de Desempenho Organizacional

Art. 26. A dimens3do Avaliagdo de Desempenho Organizacional, subsidiada
na sistematica “De Indicadores Equilibrados”, estruturada em 4 (quatro) perspectivas;
resultados, clientes, processos internos e aprendizado e inovagdo, serd definida por meio
da metodologia de Andlise por Envoltéria de Dados - DEA, estabelecendo um indicador de
avaliacdo de eficiéncia da relagdo insumos/produtos das Unidades Administrativas da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP.

§ 12 Resultados: Considerados, individualmente, os indicadores finalisticos de
letalidade violenta e de crimes contra o patriménio, ordenados em sequéncia decrescente
de prioridade, em um total de 3 (trés) indicadores criminais, mensurados nas dimensdes
sazonalidade, tendéncia e meta sobre resultado, determinando o alcance dos objetivos, a
partir dos Resultados - Acordo de Metas e Acordo de Trabalho, segmentados em 2 (dois)
niveis:

| - global: afere-se os resultados da Instituicdo por meio dos indicadores dos grupos
Letalidade Violenta e Crimes contra o Patrimdnio; e

Il - intermediarios: sdo observados os resultados definidos para cada Unidade
Administrativa da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, nos mesmos
grupos, Letalidade Violenta e Crimes contra o Patriménio.

§ 22 Para a defini¢do dos coeficientes das Metas Globais - Acordo de Metas, e por
Unidade Administrativa, Departamentos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba
- GCM SP, Acordo de Trabalho, serdo aplicadas analises quantitativas a partir da utilizacdo
de indicadores ponderados pela Analise Hierarquica de Processos - AHP, com a observancia,
ainda, da seguinte disposicao:

| - em se tratando de indicadores com polaridade negativa, quanto menor o
resultado melhor o desempenho, se o Valor Apurado (VA) no periodo de referéncia do
exercicio anterior (T-1) for superior ao Valor da Meta (VM) no periodo de referéncia do ano
anterior (T-1), o Valor da Meta (VM) do periodo do exercicio corrente (T), sera igual ao Valor
da Meta (VM) do exercicio anterior (T-1), conforme a férmula a seguir:

a) VAemT-1>VMemT=VMemT-1.
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Il - aplicacdo da Matriz de Metas - Gestao de Desempenho, atribuindo-se conceito
as perspectivas de desempenho, Resultados, Clientes, Processos internos e Aprendizado e
inovacdo, considerados individualmente, os indicadores finalisticos de letalidade violenta e
de crimes contra o patriménio, ordenados em sequéncia decrescente de prioridade, em um
total de 3 (trés) indicadores, determinando se, de modo ponderado, o percentual atingido,
observada a seguinte formula: (Resultado / Meta) X 100, e aplicando-se a seguinte pontuac3o:

Percentual Atingido Conceito
0a40% 1
41a75% 2
76 a2 95% 3

96 a 105 % 4
acima de 105% 5

Il - clientes: comportamento organizacional ajuizado pela perspectiva dos clientes,
aferido pela medida de satisfagcdao, determinada pelo instrumento de mensuragdo da
Qualidade, “Escala Servqual”, baseado no Modelo Conceitual da Qualidade do Servigo, ou
“Teoria das Lacunas”, contemplando os atributos dos servigos; Tangibilidade, Confiabilidade,
Responsividade ou Confiabilidade, Seguranca e Empatia, estruturados em 22 (vinte e
dois) indicadores, correspondendo a nota média das auditorias aplicadas, por amostra,
aos atendimentos prestados pelas Unidades Administrativas da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP;

IV - processos internos: avaliados a partir de indicadores, mensurando os processos
de qualidade dos servigos e os indices de produtividade, determinando sua eficiéncia na
relagdo “resultados” e “entradas”, avaliados os aspectos de gestdo de Recursos Humanos,
Logistica e Estratégias, utilizando a metodologia de “Andlise por Envoltdria de Dados - DEA”,
considerados as “dreas de incidéncias” das Unidades Administrativas, nos periodos criticos
de incidéncia ou relevancia criminal; agregados os resultados mensurados na Avalia¢cdo de
Desempenho por Competéncias dos gestores mdaximos das Unidades Administrativas da
Instituicdo, Diretores de Departamentos, na qualidade de acordados, e do servidor, detentor
funcional da investidura de supervisor, em cada Equipe de Trabalho, Comandos Setoriais; e

V - aprendizado e inovagdo: avaliam-se fatores que geram crescimento e melhoria
do servidor, utilizando medidas que aferem suas competéncias - notas obtidas nas avaliagGes
do Estagio de Qualificagdo Profissional - EQP e Teste de Aptiddo de Tiro - TAT.

Art. 27. Na dimensdo Avaliagdo de Desempenho Organizacional, a atribui¢cdo de
conceitos, em cada perspectiva de desempenho, far-se-a pelo préprio Sistema de Gestdo
de Desempenho por Competéncias - SisGD, mediante instrumento adequado, balanceados,
aditivamente, os pesos, hierarquizando a relevancia das 4 (quatro) perspectivas de
desempenho, em uma escala de 1 (um) a 4 (quatro) pontos, em cada ciclo avaliatério mensal,
por meio de modelagem integrada do “De Indicadores Equilibrados” e a “Analise Hierarquica
de Processos”, determinando a importancia relativa das diversas perspectivas.

Art. 28. O ciclo da Avaliagdo de Desempenho Organizacional compreenderd, as
seguintes etapas:

| - publicidade das Metas Organizacionais, desdobradas nos Acordos de Metas e
Acordo de Trabalho;

Il - estabelecimento de compromissos de desempenho Institucional, de cada
Unidade Administrativa da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, sob
orientagao e supervisao do gestor do 6rgao, em todas as etapas do ciclo de avaliagao;

Il - avaliagdo parcial dos resultados obtidos, por meio de Reunido de Andlise Critica
- RAC, de periodicidade semanal, ou sazonais, determinadas pelo Secretdrio Municipal de
Seguranga Urbana ou pelo Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba
- GCM SP, subsidiando o implemento de ag¢bes corretivas, diagnosticadas eventuais ndo
conformidades no processo;

IV - apuragdo final dos resultados em todas as perspectivas da Avaliacdo de
Desempenho Organizacional - Metodologia “De Indicadores Equilibrados”;

V - publicidade do resultado final da Avaliagao de Desempenho Organizacional; e

VI - reunido de avaliagdo dos resultados aferidos, com os colaboradores das
Unidades Administrativas da Instituicdo, apds consolidadas as pontuagdes.

Segao V
Da Avaliagao por Critérios Administrativos
Subsecao |
Das Disposi¢Oes Gerais

Art. 29. A avaliagdo por Critérios Administrativos constitui-se no método gerencial
de afericdao do desempenho do servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP, pertinente aos aspectos relacionados aos fatores que reflitam
os encargos ordindrios de suas atribuigdes, e comprometimento para com os regramentos
proprios a Instituicdo, consoante os parametros; desenvolvimento profissional, e ocorréncias
funcionais, ponderados, respectivamente, 80% (oitenta por cento), e 20% (vinte por cento),
para cada um dos fatores, limitando-se no maximo em 100 (cem) pontos.

Art. 30. Na avaliagdo de desempenho por Critérios Administrativos - Ocorréncias
Funcionais, serdo avaliados os indicadores abaixo, no periodo avaliatério - Pontuagdo
Mdxima: 100 (cem) pontos:

| - Elogio
D .~ P t 3 ;.
escricao ontuagao Maximo de Pontos
Positiva
Elogio 10 pont
g pontos por 30 pontos
elogio

Il - Penalidades:

Descrigao Pontuagao Negativa

Pena de repreensdo 5 pontos por repreensdo

Pena de suspensdo ou multa de até 30 dias
Il - Assiduidade:

10 pontos por suspensao ou multa

Descrigao Pontuacgdo

Pontuacdo Positiva .
¢ Negativa

Nenhuma falta no intersticio 10 pontos

faltas ndo justificadas 10 pontos por

falta

IV - Pontualidade:
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Descricao Pontuacgao

Pontuagao Positiva .
Negativa

Nenhum atraso no intersticio 10 pontos

atrasos contados em minutos que totalizam
o tempo correspondente a mais de uma
falta no intersticio

Paragrafo Unico. O elogio devera ser emitido pelo gestor maximo do Orgao,
Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, ou autoridade
superior da Administracao Direta do Poder Executivo Municipal, devendo fazer referéncia as
atividades do servidor, e ser publicado em Boletim de Servigo ou Boletim Interno.

10 pontos por
atraso

Art. 31. Na avaliacdo do Desenvolvimento Funcional o servidor do quadro de
cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, sera avaliado de acordo
com seu nivel atual de escolaridade, bem como a participagdo em cursos e eventos de
aperfeicoamento, que guardem consonancia com as atividades da Instituicdo, seguindo os
critérios abaixo - Pontuagdao Mdxima: 100 (cem) pontos:

Pontuacgao Conceito
até 15 (quinze) pontos 1
acima de 15 (quinze) e até 30 2
(trinta) pontos
acima de 30 (trinta) e até 45 3
(quarenta e cinco) pontos
acima de 45 (quarenta e cinco) e 4
até 60 (sessenta) pontos
acima de 60 (sessenta) e até 75 5
(setenta e cinco) pontos
acima de 75 (setenta e cinco) 6
pontos
Titulos Pontos
Ensino Médio 1
Tecnélogo Ens. Médio 2
Superior Tecnélogo 3
Bacharelado/Licenciatura 6
Pés-graduado 7
Mestrado 8
Doutorado 10
Pés-doutorado 12
Capacitacao Presencial
Duracdo/Horas Pontos por capacitacao
<=20 3
>20 <40 5
>= 40 8
Capacitacao EAD
Quantidade Pontos por capacitacdo
1 2
2 4
3 6
4 8
5 10
6 12
7 14
8 16
9 18
10 20

Paragrafo Unico. Os cursos de capacitacdo deverdo se dar em dareas gerenciais
ou técnicas relacionadas com as atividades do cargo do servidor avaliado, e comprovados
mediante a apresentacdo de certificado, alcancando 2 (dois) anos de exercicios anteriores,
desde que nao utilizados em processos de Avaliacdo de Desempenho.

Art. 32. A Unidade de Recursos Humanos da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba - GCM SP, sera responsdavel pela coleta, apuracdo e consolidacdo dos dados
referentes a Avaliacdo por Critérios Administrativos, dando publicidade de seu resultado,
disponibilizando-os a Secretaria Municipal de Seguranca Urbana até o advento de nova
avaliacdo.

Subsegao Il
Do Comité Gestor do Sistema de Desempenho — SisGD

Art. 33. Fica instituido o Comité Gestor do Sistema de Desempenho - SisGD, no
ambito da Secretaria Municipal de Seguranca Urbana, com a finalidade de:

| - propor os procedimentos gerais referentes a operacionalizacdo do Sistema de
Gestdo de Desempenho - SisGD;

Il - revisar e alterar, sempre que julgar necessario, os instrumentos de Avaliacdo de
Desempenho, em periodo nao inferior a 6 (seis) meses;

[ll- realizar, continuamente, estudos visando aperfeicoar os procedimentos
pertinentes a Sistemdtica de Avaliacdo de Desempenho - SisGD;

IV - divulgar amplamente o resultado final da avaliagdo com publicacdo pela Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, em Boletim de Servico ou Boletim interno; e

V - examinar 0s casos 0missos.

Art. 34. O Comité Gestor do Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, terd sua
composicdo pelos seguintes representantes indicados pela Secretaria Municipal de Seguranca
Urbana:

| - Presidente: Diretor do Departamento de Planejamento e Gestao Estratégica;

Il - Membro: Coordenador Operacional da Guarda Civil Municipal de Santana de
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IIl - Membro: Diretor da Unidade de Recursos Humanos da Guarda Civil Municipal
de Santana de Parnaiba - GCM SP.

Parnaiba; e

Art. 35. O acompanhamento da avaliacdo do Acordo de Resultados, de que trata o
art. 82 do presente Decreto, tanto da avaliagao de impacto, quanto da avaliagdo de processos
e dos indicadores, decorrentes da utilizacdo da metodologia «Multicritério de Apoio a Decisao
- Construtivista - MCDA-C», serd realizada por meio dos softwares de Business Intelligence,
da matriz de julgamento semantico “Macbeth - Scores”, e dos testes de niveis de impacto das
estratégias realizadas no software “Hi - View”, ou outros softwares equiparados.

Art. 36. O Comité Gestor de Avaliagdo de Desempenho orientara e coordenara a
politica do Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, no ambito da Guarda Civil Municipal
de Santana de Parnaiba - GCM SP, e expedird normas complementares a execugao deste
Decreto, quando se fizerem necessarias.

Art. 37. Os casos omissos serdo definidos pelo Comité Gestor do Sistema de Gestao
de Desempenho - SisGD.

CAPITULO IlI
DO SERVIDOR DO QUADRO DE CARGOS DA GCM SP
Secao |
Dos Direitos do Servidor

Art. 38. E assegurado ao servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP:

| - ter conhecimento prévio das normas, dos critérios e dos resultados da Avaliagao
de Desempenho;

Il - acompanhar todos os atos de instru¢do do processo que tenham por objeto a
Avaliagcdo de seu Desempenho;

Il - ser notificado de todos os atos relativos a sua Avaliagdo de Desempenho;

IV - consultar, a qualquer tempo, todos os documentos que compdem o seu
processo de Avaliagdo de Desempenho; e

V - recorrer, em via administrativa, dos resultados da Avaliacdo de Desempenho.

Secao ll
Dos Deveres do Servidor

Art. 39. S3o deveres do servidor:
|-inteirar-se dalegislacdo que regulamenta o processo de Avaliacdo de Desempenho;

Il - manter-se informado de todos os atos que tenham por objeto a Avalia¢do de seu
Desempenho; e

Il - responsabilizar-se pelo cumprimento dos prazos e etapas de seu processo de
Avaliacdo de Desempenho.

Secao Il
Dos Recursos Administrativos
Subsecao |
Do Pedido de Reconsideragao de Ato e do Recurso Hierarquico

Art. 40. Ao servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP que ndo concordar com a Avaliagdo de Desempenho, serd assegurado
o direito ao contraditério e a ampla defesa, devendo registrar sua discordancia no devido
“Formulario de Reconsideracdo de Avaliagdo de Desempenho”, facultado ao requerente a
juntada de provas que julgar convenientes.

§ 19 O pedido de Reconsideracdo de Ato devera ser encaminhado ao dirigente
maximo da Unidade Administrativa do recorrente, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contados
da notificagdo do resultado da avaliagdo de desempenho ao interessado.

§ 22 O pedido de Reconsideragdo de Ato devera ser apreciado pelo gestor maximo da
Unidade Administrativa, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados a partir do recebimento
do pedido, podendo, o pleito, ser deferido parcial ou totalmente, ou, ainda, indeferido.

§ 32 A decisdo final pelo deferimento parcial ou indeferimento do pedido de
Reconsideragao de Ato, deve ser contrarrazoado pela autoridade recorrida, devendo ser
motivado com fatos e fundamentos, dando-se ciéncia da decisdo ao servidor, em até 2 (dois)
dias.

Art. 41. Na hipdtese de deferimento parcial ou indeferimento do pedido de
Reconsideragdo de Ato, o servidor do quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP, poderd encaminhar ao dirigente maximo do 6rgao, ou
seja, o Comandante da GCM SP, recurso hierdrquico, no prazo de 10 (dez) dias, com efeito
suspensivo, contados da data de notificagcdo do resultado do pedido de reconsideragdo de ato
ao recorrente, e serd, nessa matéria, a Ultima instancia administrativa.

§ 12 O recurso hierdrquico de que trata o caput dever3, ser instruido com:

| - justificativa com parametros objetivos, contestando a decisdo recorrida; e

Il - argumentacdo clara e consistente.

§ 29 A Comissdo de Recursos instruird o Recurso Hierdrquico, elaborando parecer
para fundamentar a decisdo do Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP.

§ 32 O Comandante da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP,
decidira a respeito do Recurso Hierarquico, no prazo de 10 (dez) dias, prorrogavel por igual
periodo, notificando da decisdao o servidor recorrente, sobre o pedido, em até 5 (cinco) dias,

contados do término do prazo estabelecido para o julgamento.

Art. 42. Os recursos de pedido de reconsidera¢do de ato e de recurso hierdrquico,
nao serdo conhecidos quando:

| - interpostos fora do prazo;
Il - ndo indicarem os fatos objeto da contestagao; e

Il - desprovidos de fundamentagao.
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Art. 43. Os pedidos de reconsideragdo de ato e de recurso hierdrquico serao cabiveis
uma Unica vez, em cada periodo avaliatdrio.

Subsegao Il
Da Comissao de Recursos

Art. 44. A autoridade mdxima do érgdo, Comandante da Guarda Civil Municipal de
Santana de Parnaiba - GCM SP, devera instituir Comissdo de Recursos para fins de andlise de
recurso hierarquico interposto por servidor da Institui¢do.

Paragrafo unico. As ComissGes de Recursos deverao ser instituidas até o més que
antecede o periodo de preenchimento do Termo de Avaliagao, publicado o ato de designacao
em Boletim de Servigo ou Boletim Interno.

Art. 45. As Comissdes de Recursos serdo compostas por 3 (trés) servidores estdveis,
que ndo estejam respondendo a processo administrativo disciplinar, da seguinte forma:

| - a Chefia imediata ou seu substituto eventual, nas hipdteses de impedimento
legal do titular da Unidade Administrativa do servidor da GCM SP recorrente;

Il - o Diretor da Unidade de Recursos Humanos da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba - GCM SP; e

[l - um representante dos servidores, indicado pela Equipe de Trabalho, do
recorrente.

§ 12 As Comissdes de Recursos deverdao, sempre que necessario, contar com um
membro suplente.

§ 22 A autoridade maxima do 6rgao, Comandante da Guarda Civil Municipal
de Santana de Parnaiba - GCM SP, poderd, em circunstancias excepcionais, plenamente
justificadas, estabelecer regras diversas, adequadas a escolha dos servidores que integrarao
a Comissdo de Recursos, de que trata este artigo.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 46. Incumbe aos gestores maximos das Unidades Administrativas da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP, a que estejam vinculados os servidores
avaliados, assegurar a realizagdo do processo de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias
em seu orgao.

Art. 47. A Unidade de Recursos Humanos da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba - GCM SP disponibilizara instrumentos de suporte organizacional, subsidiando a
operacionalizagao do Sistema de Gestao de Desempenho — SisGD de que trata este Decreto,
adotando as providéncias necessdrias a sua adequac¢do, promovendo o conhecimento
prévio da metodologia e dos critérios utilizados, identificando os participantes (avaliadores
e avaliados), coordenando a capacitacdo, e mantendo atualizadas as informag¢des dos
servidores nos prontudrios funcionais, dando, uma vez finalizado o periodo avaliatério,
ciéncia ao servidor avaliado do resultado final de sua avaliagdo, e encaminhando, mediante
documento oficial, o resultado final das avaliagdes para a se¢do de Recursos Humanos da
Unidade Administrativa de origem dos servidores.

Art. 48. As agles de execucdo necessarias a implementa¢dao da modalidade de
avaliagdo de que trata este Decreto, serdo de responsabilidade da Unidade de Recursos
Humanos da Guarda Civil Municipal de Santana de Paranaiba - GCM SP.

Art. 49. A Unidade de Recursos Humanos da Guarda Civil Municipal de Santana de
Parnaiba - GCM SP devera expedir Portaria, com o detalhamento dos procedimentos internos
e prazos para aplicagdo do Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, nos termos deste
Decreto.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de recusa do servidor do quadro de cargos da Guarda
Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP avaliado, em assinar qualquer uma das
notificagBes do processo do Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, a chefia imediata
devera registrar o fato, com a assinatura de uma testemunha devidamente identificada, no
Termo de Avaliagao.

Art. 50. A Secretaria Municipal de Tecnologia da Informagdo, conjuntamente com
as Secretarias Municipais de Seguranca Urbana e de Administracdo, sdo as responsaveis pela
adequacao das solugdes corporativas informatizadas, disciplinando as regras de Avaliacdo de
Desempenho estabelecidas por este Decreto.

Art. 51. A Secretaria Municipal de Administra¢do, conjuntamente com a Secretaria
Municipal de Seguranca Urbana, sdo as responsaveis por promover adequac¢des periddicas no
Sistema de Gestdo de Desempenho - SisGD, no ambito da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba - GCM SP.

Art. 52. As Unidades de Recursos Humanos da Guarda Civil Municipal de Santana
de Parnaiba - GCM SP poderdo utilizar aplicativos informatizados para aplicagao do Sistema
de Gestdao de Desempenho - SisGD, desde que obedecidos os prazos e regras definidas nesta
Instru¢ao Normativa.

§ 12 Os aplicativos informatizados deverao garantir a total integridade dos dados.

§ 22 Na hipdtese de adogao de aplicativos informatizados, preservando-se o regime
digital, ndo ha a necessidade de impressado da avaliagdao para arquivamento fisico, devendo,
apenas o Relatdrio de Desempenho ser impresso e juntado ao prontudrio do servidor do
quadro de cargos da Guarda Civil Municipal de Santana de Parnaiba - GCM SP avaliado.

Art. 53. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagado.

Santana de Parnaiba, 22 de julho de 2022.

ANTONIO MARCOS BATISTA PEREIRA
Prefeito Municipal

Arquivado em pasta prépria no local de costume na data supra.

Veronica Mutti Calderaro Teixeira Koishi
Secretaria Municipal de Negdcios Juridicos



